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دفتر مدیریت پروژه کارا 
و مؤثر در اداره پروژه 

به روش کنسرسیوم

ارائه کننده: 

مهندس حسین رادمهر )عوض خواه(
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دفتر مديريت پروژه كارا و موثر در اداره پروژه 
به روش كنسرسيوم

 

حسين رادمهرمهندس

سرفصل مباحث

روشهاي انجام پروژه هاي بزرگ كه از توان يك شركت خارج است•
هاي ساختار سازماني كنسرسيوم-مدل•

روش اجراي پروژه ها به صورت كنسرسيوم
در كنسرسيوم PMOعوامل موفقيت آميز استقرار •
در كنسرسيوم PMOوظايف عمده •
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روشهاي انجام پروژه هاي بزرگ كه از توان يك شركت خارج است

•Joint Venture

، "سرمايه گذاری مشترک"به معنای .)مخفف می شود JVکه اغلب به صورت (Joint ventureيک 
يا چند شريک شکل می گيرد وآنها در جهت انجام فعاليت های اقتصادی به  2نهادی است که بين 

.يکديگر متعهد می شوند
•Subcontracting Scheme

در اين روش يک شرکت الف کار را می گيرد ولی چون به تنهايی و با تمام نيروها و تجهيزات 
در . گيرد-های مختلف کار، پيمانکاران مختلفی می-خود قادر به انجام کار نمی باشد برای بخش ی یم ی پ

های -اين حالت ريسک و مسئوليت کل پروژه به شرکت الف  برمی گردد و هر يک از شرکت
.  پيمانکار فقط مسئول انجام کار خود در زمان مقرر هستند

)Consortium(کنسرسيوم•
با هدف ) يا هر ترکيبی از اين موارد (يا چند فرد، شرکت،  سازمان يا دولت  2کنسرسيوم تشکلی شامل 

. شرکت در يک فعاليت مشترک و يا سرمايه گذاری مشترک برای دستيابی به يک مقصد مشترک است

هاي ساختار سازماني كنسرسيوم-مدل

   Vertical Splitتقسيم بندی عمودی يا •
در اين حالت کل کار به چند قسمت مجزا تقسيم شده و يک يا چند قسمت به يک شرکت و مابقی به 

يا شرکتهای ديگری واگذار می شود شرکت

 Common Potتقسيم بندی مشترک يا •
اخت د خ ند لا که ژ د د کا ها ت ق ه کل الت ن ا اد راه در اين حالت کليه قسمت های کاری موجود در پروژه که معمولا مهندسی ، خريد ، ساخت و

و  Aيعنی هم شرکت . اندازی هستند بين دو يا چند شرکت حاضر در کنسرسيوم تقسيم می شود
.تواند در امر مهندسی، خريد و ساخت مشارکت کنندمی Bهم شرکت 
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:هاي ساختار سازماني كنسرسيوم-مدل

در كنسرسيوم تاسيس دفاتر مديريت پروژهمراحل 

تدوين چشم انداز و استراتژي دفتر مديريت پروژه •
PMOاخذ توافق و تفاهم با اعضاي كنسرسيوم در ارتباط با استقرار •
PMOهماهنگي و اخذ تفاهم كارفرما براي استقرار •

PMO و عملياتي تهيه برنامه كاري•
ها روشها و تسري  بهبود و تعالي مديريت پروژه از طريق معرفي بهترين•

آن در كل سازمان
عملياتي نمودن شرح وظايف دفتر مديريت پروژه•
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در كنسرسيوم PMOدفتر مديريت پروژه 

)Enterprise Project Management Office )EPMOدفتر مديريت پروژه سازماني•
)Project Office )POدفتر پروژه •
)Enterprise Project Office )EPOدفتر پروژه سازماني •
)Project Management Center of Excellence )PMCEمركز تعالي مديريت پروژه •
)Project Management Resource Team )PMRTتيم منابع مديريت پروژه •
)Project Center of Excellence )PCOEمركز تعالي پروژه •

CPMOدفتر مديريت پروژه كنسرسيوم  •

در كنسرسيوم PMOعوامل موفقيت 

PMOفرهنگ و اعتقاد سازماني به 1.

ساختار و سلسله مراتب سازماني مناسب2.

PMOحمايت همه جانبه مديران كنسرسيوم از استقرار 3.

مناسبشرايط فيزيك و فضاي كاري و تسهيلات4.
بستر5 و چابكITارتباطات و يكپارچه يكپارچه و چابكITارتباطات و بستر5.
پايگاه دانش و بانك اطلاعاتي قدرتمند6.
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PMOفرهنگ و اعتقاد سازماني به . 1
اعتقاد به يكپارچگي•

Owner

Leader of Consortium 

P ti f C ti

هم افزايياعتقاد به •
اعتقاد به تعالي•
اعتقاد به هماهنگي و عدم تداخل•
اعتقاد به مديريت پروژه متمركز به •

عنوان عامل موفقيت پروژه 

Parties of Consortium

Subcontractors

و سلسله مراتب سازمانيساختار  .  2

•PMO اعضاي و پيمانكار،كارفرما درسطح يكپارچه صورت به بايست مي بزرگ هاي پروژه 
.كند عمل كنسرسيوم

 پروژه سازي تصميم مركز PMO جايگاه محور پروژه سازمانهاي سازماني ساختار در•
.بود خواهد

•PMOتدوينپروژهاهدافجهتدروسازمانفرايكنسرسيوميوبزرگهايپروژهدر PMO تدوين پروژهاهداف جهت در وسازمانفرايكنسرسيوميوبزرگهايپروژهدر 
.شود مي
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ساختار يك مگاپروژه در حالت كنسرسيومي

كارفرما
طرح و  
برنامه 

كنسرسيوم2عضو ليدر كنسريوم كنسرسيوم 1عضو 

پروژه  A

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

برنامه ريزي و  برنامه ريزي و 
ژ ل كنت

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

برنامه ريزي و
كنترل پروژه

كنترل پروژه كنترل پروژه

برنامه ريزي و كنترل  
پروژه

برنامه ريزي و كنترل  
پروژه

برنامه ريزي و كنترل  
پروژه

برنامه ريزي و  
كنترل پروژه
برنامه ريزي و كنترل  

پروژه
برنامه ريزي و كنترل  

پروژه

در كنسرسيوم يك مگاپروژه PMOجايگاه 

كارفرما
ط

كنسرسيوم2عضو ليدر كنسريوم كنسرسيوم 1عضو 

پروژه  A

طرح و
برنامه 

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

و ريزي برنامه برنامه ريزي و

PM
O

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

پيمانكاران جز
پيمانكاران جز

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

و ريزي بر
كنترل پروژه

برنامه ريزي و  
برنامه ريزي و  كنترل پروژه

برنامه ريزي و  كنترل پروژه
كنترل پروژه

برنامه ريزي و  
برنامه ريزي و  كنترل پروژه

برنامه ريزي و  كنترل پروژه
كنترل پروژه
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بزرگ GCدر سيستم كارفرمايي يا يك  PMOجايگاه 

كارفرما
طرح و

Integrated 
PMO

پروژه  A

برنامه

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

پروژه  B پروژه  C

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

كنسرسيوم2عضو ليدر كنسريوم كنسرسيوم 1عضو 

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

طرح و  
برنامه 

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

برنامه ريزي و 
كنترل پروژه

PMO
A

PMO
C

PMO
B

PMOحمايت همه جانبه مديران كنسرسيوم از استقرار . 3

حمايت كليه مديران كليدي حاضر در يك كنسرسيوم 
:شامل 

مدير عامل كارفرماي كنسرسيوم •
مدير عامل ليدر كنسرسيوم•
يكپارچهPMOمديران عامل اعضاي كنسرسيوم از •
مديران پروژه كارفرما، ليدر و اعضاي كنسرسيوم •

Owner

Consortium Parties
مديران پيمانكاران جزكنسرسيوم•

Subcontractors
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مناسبشرايط فيزيكي ، فضاي كاري و تسهيلات. 4

مهيا بودن يك فضاي مشترك براي تشكيل جلسات •
فضاي مناسب براي آرشيو و مستند سازي •
كنسرسيوم PMOفضاي مناسب براي حضور كارشناسان و مشاوران •
•...

يكپارچه و چابك ITارتباطات و بستر .5
• PMIS
• IT
• Communication
• Integrated system
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پايگاه دانش و بانك اطلاعاتي قدرتمند. 6

اطلاعات ساير پروژه هاي مشابه انجام شده و يا در حال انجام •
اطلاعات همه قسمت هاي پروژه و سازمانهاي كنسرسيوم•
اطلاعات پايه اي و اوزان•
زمانبندي يكپارچه•
•.....

عمده دفتر مديريت پروژه كنسرسيوموظايف
يكپارچه سازي و هماهنگي•

تدوين استانداردها و متدولوژي هاي مشترك در كنسرسيوم1.

...و CBSو برنامه زمانبندي و  PMSتدوين بانكهاي اطلاعاتي يكپارچه مورد نياز مانند 2.

بانك اطلاعاتي نيروي انساني و تجهيزات 3.

مانند فرمت گزارشات روزانه ، هفتگي، ماهانه و (تدوين فرمت ها و سررسيدهاي مشترك در پروژه 4.
)Cut-offها و تاريخ هاي Presentationموردي و 

تحت شبكه  P6مانند استقرار سيستم زمانبندي يگپارچه 5.

به صورت يكپارچه... استقرار سيستمهاي مهندسي ،خريد ، كنترل مواد و 6.

تعالي و ارتقاء پروژه در كنسرسيوم•
...)و OPM3, PEMمانند (استقرار و پيشبرد مدل ارزيابي و تعالي پروژه 1.
هاي شغلي براي مديران پروژه ها و شايستگي ارتقاء سطح مهارت2.
اجراي ارزيابي دوره اي و مقايسه اعضاي كنسرسيوم در ميزان تعالي و رشد3.
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مشاوره، آموزش و خدمات تخصصي مديريت پروژه•

عمده دفتر مديريت پروژه كنسرسيوموظايف...
پروژ يري ي وزشو ور

اعضاي پروژه در كنسرسيوماي به  ارائه خدمات مشاوره 1.

هاي كاربردي و مديريتي ارائه آموزش2.

تحليل عملكرد و آناليز مشكلات •

يتحليل ريسك و پيش بيني آينده• ي پيشبي و ري يل
هاي پروژه و انجام اقدامات پيشگيرانه تشخيص ريسك1.

ثبت تجارب و آموخته هاي پروژه •

عمده دفتر مديريت پروژه كنسرسيوموظايف...

پيگيري ،نظارت و كنترل پروژه در سطح كنسرسيوم

)روابط عمومي پروژه (برقراري ارتباطات با محيط پروژه 
ارتباط با ذي نفعان و مشتريان پروژه

ارائه گزارشات و مستندات لازم جهت ارائه در مجامع مختلف
نايجاد برنامه هايي جهت ارتقاء سطح هوشمندي سازمان زم س ي هوشم ح س ء ر جه يي ه م بر يج

برقراري و تسهيل روابط داخلي و خارجي


