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  طزح ٔجزی ٞبی سبسٔبٖ در PMO جبیٍبٜ پیطٟٙبد ٚ ٚجٛدی فّسفٝ ثزرسی ارایٝ، ایٗ اس ٞذف
  EPC (Multi EPC Project Management Companies) ٕٞشٔبٖ ٞبی پزٚصٜ ٚ ٞب
 .است ایزاٖ در

 
  اسبسی، ٔلاحػٝ دٚ ثب جبیٍبٜ، ایٗ ثزرسی

ٞبی ٔسئِٛیت ٚ ٞب فعبِیت ٔبٞیت PMO ٚ 
ٔذیزیت، جبری فزًٞٙ ثٝ تٛجٝ ثب ٞب، ٔسئِٛیت ضذٖ ٔخذٚش اس پزٞیش 

 .پذیزد ٔی صٛرت
 

  اثعبد ٚ EPC پزٚصٜ یه ثٝ ٘خست ،(Bottom-Up) ثبلا ثٝ پبییٗ ٍ٘زش ثب ارایٝ، ایٗ در
 «وٙتزَ ٚ ریشی ثز٘بٔٝ» جبیٍبٜ ثزرسی اس ثعذ ٚ ضٛد ٔی پزداختٝ آٖ داخُ اجزایی ٚ ٔذیزیتی

  اثعبد ٚ (Multi Project Management) پزٚصٜ چٙذ ٕٞشٔبٖ اجزای حبِت ثٝ پزٚصٜ، آٖ در
 ٔتٕزوش غیز ٚاحذٞبی ٚ PMO جبیٍبٜ ٟ٘بیتأ ٚ پزداختٝ ٔزثٛطٝ اجزایی ٚ ٔذیزیتی ٔختّف

 .ٌیزد ٔی لزار پیطٟٙبد ٚ ثزرسی ٔٛرد ٞب پزٚصٜ ٚ سبسٔبٖ در پزٚصٜ ٔذیزیت
 

 .ضٛد ٔی فزض ضذٜ دا٘ستٝ ارایٝ ایٗ در PMO ٔفبٞیٓ ٚ تعبریف
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طزاحی فزآیٌذ، طزاحی یه ساسُ 
تتٌی، استزس آًالیشیس یه 

اسىلت فلشی، تْیِ دستَرالؼول 
ًصة یه تجْیش، تْیِ ًمشِ ّای 

 ...سیستن وٌتزل ٍ اتشاردلیك ٍ 

ارسیاتی تاهیي وٌٌذگاى ٍ 
ساسًذگاى، اًجام هٌالصِ ٍ اًتخاب 

تزًذُ، تْیِ هتي لزاردادّا، 
سفارشات خزیذ ٍ ضواین فٌی آًْا، 

حول داخلی ٍ تیي الوللی، 
تزخیص اس گوزن، جاتجایی ٍ 

 ...اًثارش والا ٍ 

خاوثزداری، خاوزیشی، اجزای تتي، 
ًصة سَلِ، جَشىاری، تزش ٍرق، 
ساخت هخاسى، ًصة تجْیشات 

هىاًیىی، لَلِ وشی، ػایك واری، 
ًصة تجْیشات تزلی ٍ اتشاردلیك، 

 ...تست ٍ راُ اًذاسی ٍ 

تاهیي اػتثارات ٍ ًمذیٌگی، 
تخصیص اػتثارات، جذب ٍ 

تىارگواری هٌاتغ اًساًی، آهَسش، 
ّذایت ٍ راّثزی تین پزٍصُ، اجزای 
سیستن ّای اًگیششی، حساتذاری 

 ...ٍ هذیزیت هالی وارگاُ ٍ 
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n
t  ِساسهاًذّی تین هٌْذسی، تْی

لیست ًمشِ ّا ٍ هذارن، ایجاد 
سیستن اًذاسُ گیزی پیشزفت وار 
هٌْذسی، رٍیِ ّا ٍ دستَرالؼول 
ّا، تَدجِ تٌذی ٍ وٌتزل ّشیٌِ 

طزاحی ٍ هٌْذسی، سهاًثٌذی تْیِ 
 ...ًمشِ ّا ٍ هذارن هٌْذسی ٍ 

تْیِ لیست هَاد ٍ تجْیشات، 
سهاًثٌذی هزاحل لثل ٍ تؼذ اس ػمذ 

لزاردادّای تذارواتی، وٌتزل 
ّشیٌِ ّا، تاسرسی حیي ساخت، 

ساسهاًذّی تین، رٍیِ ّا ٍ 
دستَرالؼول ّای تذارواتی، 

سیستن اًذاسُ گیزی پیشزفت وار، 
 ...هذیزیت ریسه ٍ 

ساسهاًذّی ٍ تؼییي شزح ٍظایف ٍ 
گزدش وار تین وارگاُ، تزپایی 

سیستن اًذاسُ گیزی پیشزفت وار 
ػولیات اجزایی، وٌتزل ویفیت 
وارگاّی، رٍیِ ّا ٍ دستَرالؼول 
ّای وارگاّی، سهاًثٌذی ٍ وٌتزل 

 ...ّشیٌِ ّا، گشارشات وارگاّی ٍ 

تزًاهِ ریشی یىپارچِ، ساسهاًذّی 
تین پزٍصُ، تٌظین رٍیِ ّواٌّگی 
تا وارفزها ٍ پیواًىاراى، وٌتزل 

یىپارچِ تغییزات، هذیزیت ریسه، 
تَدجِ تٌذی ٍ جزیاى ًمذیٌگی 

پزٍصُ، رٍیِ ّا ٍ دستَرالؼول ّای 
هذیزیتی، سیستن اطلاع رساًی ٍ 

 ...گشارشات ٍ 

 «ٔذیزیت»ٚ « اجزاء»تٕبیش ثیٗ 

را اس ثخص ٞبی ٔختّف پزٚصٜ، ثطٛر وبُٔ « ٔذیزیت»آیب ٔی تٛاٖ 
 ٔٙفه ٚ ثطٛر ٔتٕزوش، ٔذیزیت ٕ٘ٛد؟
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 تٛجٝ ثب ،EPC پزٚصٜ یه داخُ در «اجزاء» اس «ٔذیزیت» وبُٔ تفىیه-

 .دارد تعٕك جبی اصٛلأ ٔجحث، دٚ ایٗ تٍٙبتًٙ ارتجبط ثٝ
 

 پزٚصٜ وٙتزَ ٚ ریشی ثز٘بٔٝ» ٚاحذ یه ٚجٛد وٝ است عّت ٕٞیٗ ثٝ-
 ٔٛرد اثزثخطی تٟٙبیی ثٝ ،EPC ثشري ٞبی پزٚصٜ تیٓ داخُ در «ٔزوشی
 ٚ ریشی ثز٘بٔٝ تز وٛچه ٚاحذٞبی آٖ، ثز علاٜٚ ٚ ٘ذاضتٝ را ا٘تػبر
 .ٌزدد ٔی ایجبد ٚ تعزیف ٘یش Eٚ Pٚ C ٔختّف ٞبی ثخص در وٙتزَ

 
 EPC پزٚصٜ یه داخُ در ٔذیزیت اعٕبَ سطح دٚ تٛاٖ ٔی عُٕ در-

 : ٕ٘ٛد ضٙبسبیی
  ٚ Eٚ Pٚ C داخّی ٔذیزیت سطح-
   .Eٚ Pٚ C ثیٗ ٔطتزن فصَٛ ٔذیزیت سطح-
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 ٔذیزیت ویفیبت ٔذیزیت وٕیبت
 :در سطح پزٚصٜ

 تغییزات یىپبرچٝ ٔذیزیت -
 پزٚصٜ ولاٖسٔب٘جٙذی  -
 ٔذیزیت فصَٛ ٔطتزن -
 ثزآٚرد ٘یبس ٚ ثٟیٙٝ سبسی ٔصزف ٔٙبثع -
 پزٚصٜثٛدجٝ ثٙذی  -
 سبسٔب٘ذٞی -
 ارتجبطبت ثب وبرفزٔب -
 ادارٜ لزارداد اصّی پزٚصٜ -
- ... 
 

 :در سطح ٟٔٙذسی، تذاروبت ٚ اجزاء
 ٔحذٚدٜ وبر ٚ تغییزات -
 سٔب٘جٙذی ٚ وٙتزَ پیطزفت وبر -
 ثز٘بٔٝ ریشی ٚ وٙتزَ ٔٙبثع -
 ثٛدجٝ ثٙذی ٚ وٙتزَ ٞشیٙٝ ٞب -
 سبسٔب٘ذٞی -
 ارتجبطبت -
 ریسه -
 ادارٜ لزاردادٞبی فزعی -
- ... 
 

 :ٟٔٙذسی
 وٙتزَ صحت طزاحی ٞب ٚ ٔحبسجبت -
 یىپبرچٍی طزاحی -
 التصبدی ثٛدٖ طزاحی ٞب -
 اجزایی ثٛدٖ طزاحی ٞب -
 ٔطبثمت ثب استب٘ذاردٞب -
- ... 

 :تذاروبت
 ٔطبثمت وبلا ثب ٔطخصبت فٙی   -
- Vendor data 

 ٟٔٙذسی خزیذ -
 سبخت ثبسرسی ٚ تسزیع -
- ... 

 :اجزاء
تزاوٓ خبن،  )تست ٞبی ٔخزة ٚ غیز ٔخزة  -

 ...(ثتٗ، جٛش، رطٛثت ٚ
 وبرٌبٞیوٙتزَ ویفیت  -
 تغییزات حیٗ اجزاء -
- ... 
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 ٘یبسٔٙذ ،«Eٚ Pٚ C ٔطتزن فصَٛ» ٚ «EPC داخّی» ویفی، ٚ وٕی ٔذیزیت سطح دٚ-
 .ٞستٙذ سبسٔب٘ذٞی

 
 .است ٔطبٞذٜ لبثُ «وٕیبت ٔذیزیت» در ٔذوٛر سطح دٚ تز ٚاضح تٕبیش ٚ ثیطتز ٔصذاق-

 سبسٔبٖ داخُ در وٙتزَ ٚ ریشی ثز٘بٔٝ ٔزوشی ٚاحذٞبی ٚجٛد وٙٙذٜ تٛجیٝ ٘ىتٝ ٕٞیٗ
 .است پزٚصٜ

 
 وبر ٔتفبٚت ٔبٞیت ثٝ تٛجٝ ثب ،QA/QC ٚ HSE ،«ویفیبت ٔذیزیت» ثزای ٘یبس ٔٛرد سبسٔبٖ-

 وٙتزَ ٔب٘ٙذ) ٔزثٛطٝ ٚاحذ ٚغبیف ضزح ثٝ ٕ٘ٛدٖ اضبفٝ طزیك اس ٌبٞأ ،EPC ٞبی ثخص در
  ٔٛضعی ٚ ٔزوشی ٚاحذٞبی تٛأْ تطىیُ طزیك اس ٌبٞأ ٚ (ٟٔٙذسی ٚ طزاحی در ویفیت

 .ضٛد ٔی سبسی پیبدٜ ،(اجزاء ٚ تذاروبتی أٛر در ویفیت وٙتزَ ٔب٘ٙذ)
 

 ثٝ ستبدی ٚاحذٞبی ٌیزی ضىُ ،... ٚ سْٛ ٚ دْٚ ٞبی پزٚصٜ ٚ ٞب طزح ضذٖ ٔطزح ثب-
 ،Multi Project Management  سطح ثٝ سبسٔبٖ ٚرٚد ٚ ای ٚغیفٝ یب ٔبتزیسی صٛرت
  .ٌیزد ٔی خٛد ثٝ جذیذی اثعبد ٔسئّٝ صٛرت
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تٕزوش ٔذیزیت ٚ ٔسئِٛیت ٟٔٙذسی

یىپبرچٍی در طزاحی، ٔسئِٛیت :  دلایُ

...ٚ ٔتٕزوش، ٔذیزیت تغییزات 

تٕزوش ٔذیزیت ٚ ٔسئِٛیت لزاردادٞب

وٙتزَ ا٘تخبة پیٕب٘ىبراٖ،  :  دلایُ

 ٚ ...ٔٙبلصبت ٚ عمذ لزاردادٞبی فزعی 

تٕزوش ٔذیزیت ٚ ٔسئِٛیت اجزاء

 

تٕزوش ٔذیزیت ٚ ٔسئِٛیت تذاروبت

ادارٜ لزاردادٞبی تبٔیٗ وبلا،  :  دلایُ

...ٚ ٕٞبٍٞٙی أٛر ِجستیىی 

 EPCتٕزوش ٔسئِٛیت ٞب در ضزایط ٔذیزیت ٕٞشٔبٖ پزٚصٜ ٞبی 
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 ٞب پزٚصٜ ٔذیزاٖ ٔسئِٛیت -
 جّت ٚ لزاردادی تعٟذات اجزای•

 ٔذیزیت ٚ وبرفزٔب) ٔطتزی رضبیت
 (سبسٔبٖ ارضذ

 ٚ ٞب آٔٛختٝ درس ا٘تمبَ ٔذیزیت•
 سبسٔبٖ آتی ٞبی پزٚصٜ ثٝ تجزثیبت

 
 ستبدی ٞبی دپبرتٕبٖ ٔسئِٛیت -
 پطتیجب٘ی•
 ٕٞبٍٞٙی ٚ ٘ػبرت•

 
 PMO ٔسئِٛیت -
 پبیص ٚ سبسی پیبدٜ ریشی، طزح•

  ٔذیزیتی ٞبی سبسٔبٖ ٚ ٞب سیستٓ
 ٞبی دپبرتٕبٖ در (ویفی ٚ وٕی)

 ستبدی
 پبیص ٚ سبسی پیبدٜ ریشی، طزح•

  ٔذیزیتی ٞبی سبسٔبٖ ٚ ٞب سیستٓ
 ٞب پزٚصٜ در (ویفی ٚ وٕی)

 فصَٛ ٕٞبًٞٙ؛ ٚ یىپبرچٝ ٔذیزیت•
  ٚ ستبدی ٞبی دپبرتٕبٖ ثیٗ ٔطتزن

 ٞب پزٚصٜ

 ( MSc., PRINCE2, PMP) ٍحیذ ّادی سادُ همذم 
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 وٕبثیص تجبرة ثٝ تٛجٝ ثب ٘یش ٚ ایزاٖ در ٔذیزیت ٚ وبر رایج فزًٞٙ ثٝ تٛجٝ ثب
 ٔذیزاٖ ٔذیز» ٔب٘ٙذ ضغّی ٞبی ٔٛلعیت ٚ ٚاحذٞب ایجبد سٔیٙٝ در ٔٛجٛد ٘بٔٛفك

 ،«ٞب پزٚصٜ پیطزفت ٔسئَٛ» عٙٛاٖ ثٝ PMO ،... ٚ «ٞب پزٚصٜ ٔعبٚ٘ت» یب ٚ «ٞب پزٚصٜ
 ٔٛفمیت سبسی پیبدٜ ثزای ثیطتزی ضب٘س وٝ راٞىبرٞبیی ثٝ ٚ خبرج ثحث ٔحذٚدٜ اس

 .ضٛد ٔی پزداختٝ ثبضٙذ، داضتٝ آٔیش
 

 ٕٞشٔبٖ صٛرت ثٝ را پزٚصٜ چٙذ وٝ ٔبتزیسی ٞبی سبسٔبٖ در PMO دپبرتٕبٖ
 ٞبیی ٔسئِٛیت دار عٟذٜ ضذٜ، اضبرٜ سطح سٝ ٚجٛد فزض ثب ٕ٘بیٙذ، ٔی ٔذیزیت

 : ثٛد خٛاٞذ سیز ٞبی سٔیٙٝ در
   پزٚصٜ تیٓ ٌیزی ضىُ سٔبٖ تب جذیذ ٞبی پزٚصٜ پطتیجب٘ی•
   ٞب پزٚصٜ ٚ ستبدی ٚاحذٞبی ٚ ضزوت ٚغبیف ضزح ٚ سبسٔبٖ ریشی طزح•
 ٞب سیستٓ ٚ افشارٞب ٘زْ ٞب، دستٛراِعُٕ ٞب، رٚیٝ ٕ٘ٛدٖ ٕٞبًٞٙ ٚ تٟیٝ•
 ٞب آٔٛختٝ درس ا٘تمبَ ٚ ثجت ٔذیزیت•
 ٚ ٞب پزٚصٜ ٞبی فعبِیت ستبدی، ٞبی پطتیجب٘ی ثز ٘ػبرت ٚ ٕٞبٍٞٙی•

 ٞب پزٚصٜ ٚ ستبد ثیٗ ٔطتزن فصَٛ
 (... ٚ ٔطبٚرٜ آٔٛسش،) پزٚصٜ ٔذیزیت أٛر درٌیز ٞبی ثخص پطتیجب٘ی•
 آٟ٘ب ٔستٕز ارتمبء ٔٙػٛر ثٝ پبیص ٚ پزٚصٜ ٔذیزیت ٞبی سیستٓ ٕٔیشی•
 ارتجبطبت ٚ IT خذٔبت ٚ پطتیجب٘ی•
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 :ٌیزی ٘تیجٝ ٚ ثٙذی جٕع
 

 ،PMO ٚ ٞب پزٚصٜ ستبدی، ٔختّف ٚاحذٞبی ثیٗ لٛا تعبدَ حفع در اسبسی ٘ىتٝ
 سبسٔب٘ذٞی ٍٞٙبْ در Management  ٚ Execution ثیٗ ارتجبطبت ٚ تٕبیش ثٝ تٛجٝ

 : سطح سٝ در (ویفیبت . وٕیبت) پزٚصٜ ٔذیزیت أٛر ٔتِٛیبٖ
 Eٚ Pٚ C ٞبی ثخص داخ1ُ.
 پزٚصٜ یه در Eٚ Pٚ C ثیٗ ٔطتزن فص2َٛ.
 ستبدی ٚاحذٞبی ٚ EPC ٞبی پزٚصٜ ثیٗ ٔطتزن فص3َٛ.

 ٚ تٕزوش ِحبظ اس ٔختّف ٞبی صٛرت ثٝ تٛا٘ٙذ ٔی ٔٛرد حست ثز وٝ ثبضذ، ٔی
 .ضٛ٘ذ سبسٔب٘ذٞی اختیبرات، ٚ ٚغبیف ضزح ٚ ٔسئِٛیتی حیطٝ

 ٞبی سبسٔبٖ در ٚ ثٛدٜ طزح لبثُ ٔبتزیسی ٞبی سبسٔبٖ در ٔذوٛر، سطح سٝ
 لبثُ («2ٚ3 ادغبْ» ٚ «1») سطح دٚ ثٝ ٔعَٕٛ طٛر ثٝ ،(functional) ای ٚغیفٝ
 .ثبضٙذ ٔی تمسیٓ

 

 ٔٛرد ٔسئِٛیتی ٔحذٚدٜ ثٝ ثستٍی پزٚصٜ، ٔذیزیت دفتز تطىیُ ثزای ٔٙبست سٔبٖ
 جغزافیبیی پزاوٙذٌی آتی، ٚ دست در ٞبی پزٚصٜ ٚ سبسٔبٖ  ثشرٌی آٖ، اس ا٘تػبر

 ثز در) سبسٔبٖ در پزٚصٜ ٔذیزیت ثّٛغ سطح ٟٕٔتز، ٕٞٝ اس ٚ ٞب پزٚصٜ ٚ سبسٔبٖ
 .دارد (سبسٔبٖ ارضذ ٔذیزیت «ارادٜ ٚ خٛاست» ٌیز٘ذٜ

 ( MSc., PRINCE2, PMP) ٍحیذ ّادی سادُ همذم 
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