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 PMO استقرار
آسیب شناسی، انتخاب درست.

مفاهیم،کارکردهاوچالشهای
VDOوPMO

PMOدرمدیریتسبدوسازمانها
)PfMO،EPMO(

PMOدرصنایعمختلف
)ساخت،ICT،نفتوگازو...(

PMOتجاربموفقوناموفقپیادهسازی

روندهاینوینPMO)چابکی-پایداری
هوشمندیو...(

رویکردهایPMOدرمحیطهایبینالمللی

PMOدرشرکتهایتولیدیوخدماتی

خدیجهجدا مجیدفراهانیحسیننورزاد حسینرادمهروحیدهادیزادهمقدم

مجتبیعزیزیفریدونفردادرضاآتشفرازپویانمسعودیفرریحانهکاظمی

محورهایهمایش

اعضایکمیتهعلمی

رویکردهمایش
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پیشگفتاردبیرعلمیهمایش

 شــاید بیــراه نباشــد کــه بگوییــم پــر چالش تریــن 
موضــوع مدیریــت پــروژه، ســر فصــل" دفتــر مدیریــت پــروژه 
ــا "PMO" باشــد. ســوال مهــم ایــن هســت کــه بالاخــره  " ی

PMO چــه شــرح کاری داشــته و در ســازمان ها
ــر  ــی دارد. دفت ــاختار و وظایف ــه س ــف چ ــای مختل  و نهاده
دفتــر  دارد؟  کارکــردی  چــه  ســازمانی  پــروژه  مدیریــت 
پورتفولیــو و طــرح قــرار هســت چــه نقشــی داشــته باشــند؟ 
مدیــر برنامــه ریــزی و کنتــرل پــروژه و از طرفــی مدیــر طــرح 
ــر سیســتم ها و روش هــا چــه اختیــارات و  ــا مدی و برنامــه و ی

ــد. ــال PMO دارن ــی در قب وظایف
 از ســویی دیگــر مدیــر پــروژه، کمیتــه راهبــری و مدیــر منابع 
ــف PMO را  ــیاری از وظای ــد بس ــا می کنن ــم ادع ــانی ه انس
ــمند  ــبز و هوش ــک ، س ــک PMO چاب ــد. ی ــام می دهن انج
در چــه موقعیت هایــی نیــاز هســت؟  آیــا در پیاده ســازی 

ــده ایم؟ ــتاندارد زده نش ــا اس PMO ه
آیــا دوره PMO بــه پایــان رســیده و در حــال گــذار بــه ســمت  

"دفتــر تحویــل ارزش" یــا VDO هســتیم؟
چالش هــــای بــالا و بســـیاری دیگـــر از ســـوالات و ابهامــات 
جامعــه مدیریــت پــروژه، مــا را بــر آن داشــت تــا بــرای 
دومیــن بــار ایــن گردهمایــی مهــم را بــا چاشــنی موضوعــات 
ــداری و خلــق  ــه چابکــی، پای ــد از جمل و پارادایم هــای جدی
ارزش برگــزار کنیــم. بعــد از برگــزاری موفــق اولیــن همایــش 

ــرار  ــال ق ــی امس ــه طولان ــک وقف ــال 1390 و ی PMO در س
ــا  ــی PMO ه ــر بررس ــزی نظی ــای متمای ــا ویژگی ه ــت ب هس
در کشــور های توســعه یافته و از طریــق متخصصــان ایرانــی 
ــتند  ــه کار هس ــغول ب ــر مش ــورهای دیگ ــال ها در کش ــه س ک
ــه ای و دورهمــی  ــز دعــوت از ســخنرانان خارجــی حرف و نی
هــای پرســش و پاســخ PMO ، بــا نــگاه همــه جانبــه موضوع 
را بــه بحــث بگذاریــم. در ایــن رخــداد متمایــز کــه بــه ابتــکار 
موسســه مدیریــت پــروژه آریانــا برگــزار می گــردد قــرار هســت 
بــرای PMO بــه خصــوص در کشــور مــا بــاز تعریفــی صــورت 
گرفتــه و صاحــب نظــران صنعتــی و دانشــگاهی در خصوص 
آن بــه ارایــه مطالــب مفیــد بپردازنــد.  ویرایــش هفتــم پیکــره 
دانــش مدیریــت پــروژه در حالــی کــه بارهــا از " دفتــر تحویل 
ارزش " صحبــت مــی کنــد PMO را اینطــور وصــف می کنــد 
: "ســاختاری مدیریتــی کــه فرآیندهــای حاکمیــت مرتبــط 
اشــتراک گذاری  بــه  و  می کنــد  اســتاندارد  را  پــروژه  بــا 
منابــع، روش هــا، ابزارهــا و تکنیک هــا را تســهیل می کنــد." 
حــال بــا ایــن تعریــف کلان اســتانداردهای مطــرح مدیریــت 
و  نوبــت متخصصــان   ، پــروژه  دفتــر مدیریــت  از  پــروژه 
ــیر  ــق، تفس ــف  دقی ــاز تعری ــا ب ــه ب ــت ک ــران پروژه هاس کارب
و سفارشی ســازی درســت ایــن مفهــوم، در جهــت افزایــش 
کارایــی و اثربخشــی ســازمان ها بــه ســمت خلــق ارزش 

ــد. ــبدها گام بردارن ــا و س ــا، طرح ه ــتر در پروژه ه بیش

مشتاقانه منتظر دیدار شما در این رخداد مهم تخصصی هستیم.

حسین رادمهر / دبیر علمی همایش
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سخنرانان همایش

خدیجهجدا

مریمدرخشان

مهدیمعینغلامرضاصفاکیش مجیدفراهانی

محمدحسنموسوی

حسینرادمهر

ریحانهکاظمی

Oxanaklimenko
Russia

امیرهامیرمظاهری
Australia

JoelCarboni
USA

سهیلجعفری
Tanzania

RodneyTurner
Switzerland

AmericoPinto
Brazil

امیرحسنمحبی
Norway

نادرخرمیراد
Belgium

سخنرانانداخلیهمایش

سخنرانانخارجیهمایش

حسیننورزاد

علیترکمانی
Canada
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وحیدهادیزادهمقدم
چارچوبتعاملاتPMOبامدیر

پروژهوواحدهایستادی
دستاندرکارپروژه

تقیباقرپور
،PMOچکلیستاشتباهاتدفتر

ازایدهتاکارکرد

فریدونفرداد
PMOاکسیردفترمدیریتپروژه
عصایجادوییمدیروکارشناس

PMOدیگرPMPنیست

وحیدآزادمنش
PFMOدفترمدیریتپورتفولیو

رضامعینیپویانمسعودیفر
PMOچیزیکهشایدبهآننیازنداشتهباشیم

کتایونولیزادهالههعزیزی
PMOدرصندوقضمانتسرمایهگذاریصنایعکوچک

الهامذرهپرورشجاعحامدطاهریمشهدی
معجونPMO!یکتجربهچابک

اسماعیلاکبریمقدمشهرامقبادی
EPCدرساختارماتریسPMOازخوببهعالی؛ارتقای

رضاآتشفراز
انتخابدرستنقشهاوجایگاههای

PMOدرسازمانها

محمداحمدزاده
پیادهسازیدفترمدیریتپروژه
چابکدرسازمانهایایرانی

PMOAgile

یاسررحیمی
نظامچابکیدفاترمدیریتپروژهدر

سازمانهایبزرگ

علیکیوانلو
PMOشاخصهایکلیدیعملکرد

درانواعساختارهایسازمانی

سخنرانانتجاربهمایش

سخنرانانکارگاههایهمایش
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اسپانسرینگهمایش

ــاری  ــا ی ــار دارد، ب ــا افتخ ــروژه آریان ــت پ مدیری
خداونــد متعـــال و مشــارکت و همراهــی جمــع بزرگـــی 
از مدیــران و فرهیختــگان مدیریــت پــروژه، امســـــــال 
دومیــن همایــش تخصصــی دفتــر مدیریــت پــروژه 
ــن  ــزاری دومی ــتانه برگ ــاید. در آس ــزار نمـ PMO را برگ

ــازمان  ــا و س ــرکت ه ــگاه ها ش ــام دانش ــش از تم همای
ــن  ــود در ای ــور خ ــا حض ــا ب ــم، ت ــوت می نمائی ــا دع ه
همایــش بــه جمــع حامیــان آن پیوســته و برنــد شــرکت 
پــروژه  مدیریــت  جامعــه  بــزرگان  بیــن  در  را  خــود 

ــد. ــاخص نماین ش

ــع  ــه جم ــتن ب ــا پیوس ــا ب ــردد ت ــوت می گ ــما دع از ش
ــی  ــا معنوی ــادی و ی ــورت م ــه ص ــش ب ــان همای حامی
ــاری  ــش ی ــن همای ــر ای ــه بهت ــزاری هر چ ــا را در برگ م

نماییــد تــا بخشــی از وظیفــه اجتماعــی ســازمان خــود 
را بــه عمــل آورده و همچنیــن برنــد خــود را در جامعــه 

ــد. ــی نمایی ــروژه معرف ــت پ مدیری

مزایایحامیانهمایش

جهت کسب اطلاعات بیشتر و انتخاب پنل حامیان مورد نظر از طریق سایت و 
تماس با دبیرخانه اقدام نمایید.

عنوان مزایا
طلایی

90 میلیون
 تومان

نقره ای
70 میلیون

 تومان

برنزی
50 میلیون

 تومان
اعطایتندیسیالوحتقدیرتوسعهدفترمدیریتپروژهبه

سازماندرسالناصلیهمایش
لوحتقدیرلوحتقدیرتندیسحامیان

حضوررایگانگروهیازمدیرانوکارشناسانسازمان
درسمینارهاوکارگاههایآموزشیهمایش

5نفر7نفر10نفر

معرفیوپخشدقایقیازتبلیغات)تیزر(سازماندر
سالنهایهمایش

5دقیقه10دقیقه15دقیقه

قراردادنلوحفشردهوبروشورتبلیغاتیشرکتدر
بستهآموزشیتمامیشرکتکنندگان

قراردادنپرچمشرکتدرسنسالناصلی

1عدد2عددقراردادنبنرخیرمقدمبهشرکتکنندگانازسویشرکت

معرفیسازمانوتیزرولینکآندروبسایتپرمخاطب
همایشبهمدتیکسال

ششماهششماهیکسال

انتشارتیزرحامیدرشبکههایاجتماعیشرکتمدیریت
پروژهآریاناوهمایشدفترمدیریتپروژه

درجنشانسازماندردکورهایسالناصلیهمایش

درجنشانسازماندرپوستروبروشورهمایش

20درصد20درصد30درصداختصاصتخفیفدربخشنمایشگاهاختصاصیهمایش

دسترسیکاملبهنسخهویدئوییبرگزاریهمایش
مدیریتپروژه
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فرمثبتنامدردومینهمایشدفترمدیریتپرژه

ثبتنامانلاین

تماسبادبیرخانه

هزینهشرکتدردومینهمایشدفترمدیریتپروژهمبلغ25.500.000ریالمیباشد.

ــام ــتن ــکانثب ــنانیpmoc.aryanapm.comام ــهش ــشی ــایتهمای ــهوبس ــهب ــامراج ب
ــیباشــد. ــرم ــکانپذی ــیام ــیوحقوق ــهصــورتحقیق ــنب انلای

بهشمارههای88342909/88342908

لطفاپسازواریزفرمومدرکواریزرابهدبیرخانههمایشفکسیاایمیلنمایید.

بانکپاسارگادبنامشرکتمدیریتپروژهآریاناتدبیرطرحبهسو
بهشمارهحساب:3538100137932851

IR970570035381013793285101:شمارهشبا
وشمارهکارت:5022297000082003

ــوردار ــفبرخ ــجویاز35%تخفی ــهکارتدانش ــاارائ ــدب ــرممیتوانن ــجویانمحت دانش
شــوند.

اعضایمحترممدیریتپروژهایراناز10%تخفیفبرخوردارخواهندبود.
ــورداعضــای ــکازدوم ــری ــاه ــسب ــانکنفران ــفدرزم ــانازتخفی ــکاناســتفادههمزم ام

انجمــن،دانشــجویانفراهــممیباشــد.
پیشثبتنامتاتاریخ15مرداد1402باتخفیف15%دردسترسخواهدبود.

مشخصاتبانکیهمایشجهتواریزهزینه

شرایطدریافتتخفیفثبتنام



Address: Iran-Tehran-Haft Tir Square-North Bahar St
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