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 PMO استقرار
آسیب‌شناسی، انتخاب درست.

مفاهیم، کارکردها وچالش‌های
VDO و PMO 

PMO در مدیریت سبد و سازمان‌ها
)PfMO، EPMO (

PMO در صنایع مختلف
)ساخت ،ICT ، نفت و گاز و...(

PMO تجارب موفق و ناموفق پیاده سازی

روندهای نوین PMO)چابکی - پایداری 
هوش‌مندی و...( 

رویکردهای PMO درمحیط‌های بین المللی

PMO  در شرکت‌های تولیدی و خدماتی

خدیجه جدا

 حسین نورزاد

مجید فراهانی حسین رادمهروحید هادی‌زاده مقدم

فریدون فردادرضا آتش‌فرازپویان مسعودی‌فرریحانه کاظمی

مجتبی عزيزی 

محور‌های همایش

اعضای کمیته علمی

رویکرد همایش
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پیشگفتار دبیر علمی همایش

 شــاید بیــراه نباشــد کــه بگوییــم پــر چالش‌تریــن 
موضــوع مدیریــت پــروژه، ســر فصــل" دفتــر مدیریــت پــروژه 
ــا "PMO" باشــد. ســوال مهــم ایــن هســت کــه بالاخــره  " ی

PMO چــه شــرح کاری داشــته و در ســازمان‌ها
ــر  ــی دارد. دفت ــاختار و وظایف ــه س ــف چ ــای مختل  و نهاده
دفتــر  دارد؟  کارکــردی  چــه  ســازمانی  پــروژه  مدیریــت 
پورتفولیــو و طــرح قــرار هســت چــه نقشــی داشــته باشــند؟ 
مدیــر برنامــه ریــزی و کنتــرل پــروژه و از طرفــی مدیــر طــرح 
ــر سیســتم‌ها و روش‌هــا چــه اختیــارات و  ــا مدی و برنامــه و ی

ــد. ــال PMO دارن ــی در قب وظایف
 از ســویی دیگــر مدیــر پــروژه، کمیتــه راهبــری و مدیــر منابع 
ــف PMO را  ــیاری از وظای ــد بس ــا می‌کنن ــم ادع ــانی ه انس
ــمند  ــبز و هوش ــک ، س ــک PMO چاب ــد. ی ــام می‌دهن انج
در چــه موقعیت‌هایــی نیــاز هســت؟  آیــا در پیاده‌ســازی 

ــده‌ایم؟ ــتاندارد زده نش ــا اس ‌PMOه
آیــا دوره PMO بــه پایــان رســیده و در حــال گــذار بــه ســمت  

"دفتــر تحویــل ارزش" یــا VDO هســتیم؟
چالش‌هــــای بــالا و بســـیاری دیگـــر از ســـوالات و ابهامــات 
جامعــه مدیریــت پــروژه، مــا را بــر آن داشــت تــا بــرای 
دومیــن بــار ایــن گردهمایــی مهــم را بــا چاشــنی موضوعــات 
ــداری و خلــق  ــه چابکــی، پای ــد از جمل و پارادایم‌هــای جدی
ارزش برگــزار کنیــم. بعــد از برگــزاری موفــق اولیــن همایــش 

ــرار  ــال ق ــی امس ــه طولان ــک وقف ــال 1390 و ی PMO در س
ــا  ــی ‌PMOه ــر بررس ــزی نظی ــای متمای ــا ویژگی‌ه ــت ب هس
در کشــور‌های توســعه‌یافته و از طریــق متخصصــان ایرانــی 
ــتند  ــه کار هس ــغول ب ــر مش ــورهای دیگ ــال‌ها در کش ــه س ک
ــه ای و دورهمــی  ــز دعــوت از ســخنرانان خارجــی حرف و نی
هــای پرســش و پاســخ PMO ، بــا نــگاه همــه جانبــه موضوع 
را بــه بحــث بگذاریــم. در ایــن رخــداد متمایــز کــه بــه ابتــکار 
موسســه مدیریــت پــروژه آریانــا برگــزار می‌گــردد قــرار هســت 
بــرای PMO بــه خصــوص در کشــور مــا بــاز تعریفــی صــورت 
گرفتــه و صاحــب نظــران صنعتــی و دانشــگاهی در خصوص 
آن بــه ارایــه مطالــب مفیــد بپردازنــد.  ویرایــش هفتــم پیکــره 
دانــش مدیریــت پــروژه در حالــی کــه بارهــا از " دفتــر تحویل 
ارزش " صحبــت مــی کنــد PMO را اینطــور وصــف می‌کنــد 
: "ســاختاری مدیریتــی کــه فرآیندهــای حاکمیــت مرتبــط 
اشــتراک‌گذاری  بــه  و  می‌کنــد  اســتاندارد  را  پــروژه  بــا 
منابــع، روش‌هــا، ابزارهــا و تکنیک‌هــا را تســهیل می‌کنــد." 
حــال بــا ایــن تعریــف کلان اســتانداردهای مطــرح مدیریــت 
و  نوبــت متخصصــان   ، پــروژه  دفتــر مدیریــت  از  پــروژه 
ــیر  ــق، تفس ــف  دقی ــاز تعری ــا ب ــه ب ــت ک ــران پروژه‌هاس کارب
و سفارشی‌ســازی درســت ایــن مفهــوم، در جهــت افزایــش 
کارایــی و اثربخشــی ســازمان‌ها بــه ســمت خلــق ارزش 

ــد. ــبدها گام بردارن ــا و س ــا، طرح‌ه ــتر در پروژه‌ه بیش

مشتاقانه منتظر دیدار شما در این رخداد مهم تخصصی هستیم.

حسین رادمهر / دبیر علمی همایش
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سخنرانان همایش

خدیجه جدا

مریم درخشان

غلامرضا صفاکیش

مهدی معین

مجید فراهانی

محمد حسن موسوی

 حسین رادمهر

سخنرانان داخلی همایش

حمید زرگرپور بیژن نامدار زنگنهمحمد ابراهیم محجوب

علینقی مشایخی

اقبال شاکری
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Oxana klimenko
 Russia  

امیره امیر مظاهری
 Australia  

Joel Carboni
 USA  

سهیل جعفری
 Tanzania  

Americo Pinto
 Brazil  

امیرحسن محبی 
 Norway  

نادر خرمی راد
  Belgium   

وحید هادی‌زاده مقدم
چارچوب تعاملات PMO با مدیر 

پروژه و واحدهای ستادی 
دست‌اندر کار  پروژه 

تقی باقرپور
 ،PMO چک لیست اشتباهات دفتر

از ایده تا کارکرد

فریدون فرداد
 PMO اکسیر دفتر مدیریت پروژه
– )عصای جادویی مدیر و کارشناس 

PMO دیگر PMP نیست! (

وحید آزادمنش
PFMO دفتر مدیریت پورتفولیو

رضا آتش فراز
انتخاب درست نقش‌ها و جایگاه‌های 

PMO در سازمان‌ها

محمد احمدزاده
پیاده‌سازی دفتر مدیریت پروژه چابک در 

PMO Agile سازمان‌های  ایرانی

یاسر رحیمی
نظام چابکیدفاتر مدیریت پروژه در 

سازمان های بزرگ

علی کیوانلو 
 PMO شاخص های کلیدی عملکرد

در انواع ساختارهای سازمانی

سخنرانان خارجی همایش

سخنرانان کارگاه‌های همایش

علی ترکمانی
  Canada   

حامد مسینه اصل
چالش های  هلدینگ های چند  رشته ای و تک رشته 
ای در استقرار PMO در هلدینگ و شرکت های تابعه

رضا معینیپویان مسعودی‌فر
PMO چیزی که شاید به آن نیاز نداشته باشیم

حامد مسینه اصل
چالش های  هلدینگ های چند  رشته ای و تک رشته 
ای در استقرار PMO در هلدینگ و شرکت های تابعه
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کتایون ولی زادهالهه عزیزی
PMO در صندوق ضمانت سرمایه گذاری صنایع کوچک

بهناز سلیمانیریحانه کاظمی
PMO سرمایه گذار ) کارکردهای PMO  در شرکت های 

‌اکتشاف و تولید(

سخنرانان تجارب همایش

مرضیه اسدیدامون میر هاشمی
ایجاد وتوسعه PMO  در ایبکو  

الهام ذره پرور شجاعحامد طاهری مشهدی
معجون PMO! یک تجربه چابک

علی بید هندیشهره  ناصری
پیاده سازی مدیریت طرح در مرکز داده فناپ

مهرداد رئیس زاده
نقشه راه بازیابی پروژه ها )Project Recovery( دستاورد استراتژیک 

 EPMO سازمانی یا PMO

سمیه کاظمیسحر ناصری
 AI با محوریت  PMO چارچوب مفهومی برای یک

اسماعيل اكبری مقدم شهرام قبادی
EPC در ساختار ماتريس PMO از خوب به عالی؛ ارتقای
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فرم ثبت‌نام در دومین همایش دفتر مدیریت پرژه

   ثبت نام انلاین   

    تماس با دبیر خانه    

     هزینه شرکت در دومین همایش دفتر مدیریت پروژه مبلغ ۲۵.۵۰۰.۰۰۰ ریال می باشد.     

ــام  ــت ن ــکان ثب ــنانی  pmoc.aryanapm.com  ام ــه ش ــش ی ــایت همای ــه وب س ــه ب ــا مراج ب
ــی باشــد. ــر م ــکان پذی ــی ام ــی و حقوق ــه صــورت حقیق ــن ب انلای

به شماره‌های  88342908 / 88342909

لطفا پس از واریز فرم و مدرک واریز را به دبیرخانه همایش فکس یا ایمیل نمایید.

بانک پاسارگاد بنام شرکت مدیریت پروژه آریانا تدبیر طرح بهسو
 به شماره حساب:   3538100137932851 

 IR970570035381013793285101 :شماره شبا
و شماره کارت: 5022297000082003

ــوردار  ــف برخ ــجوی از    ۳۵%      تخفی ــه کارت دانش ــا ارائ ــد ب ــرم می‌توانن ــجویان محت دانش
شــوند. 

اعضای محترم مدیریت پروژه ایران از    10%      تخفیف برخوردار خواهند بود.
ــورد اعضــای  ــک از دو م ــر ی ــا ه ــس ب ــان کنفران ــف در زم ــان از تخفی ــکان اســتفاده همزم ام

انجمــن ، دانشــجویان فراهــم می‌باشــد.
پیش‌ثبت نام تا تاریخ ۱۵ مرداد ۱۴۰۲ با تخفیف      15%       در دسترس خواهد بود.

مشخصات بانکی همایش جهت واریز هزینه

شرایط دریافت تخفیف ثبت نام



Address: Iran-Tehran-Haft Tir Square-North Bahar St

Shahid Nuruddin Mousavi  St - No. 3 - 2nd floor

Tel: +982188342908 - 9  Fax: +98218834 29 13 

E m a i l :  i n f o @ p m o c . a r y a n a p m . c o m

S i t e :  w w w . p m o c . a r y a n a p m . c o m

دومین همـایش تخصصی 

دفتر مدیر یت پروژه
2ND CONFERENCE OF PROJECT MANAGEMENT OFFICE 


