
نارهت1402 هام رهم27 و26

یناریا ياهنامزاس رد کباچ هژورپ تیریدم رتفد يزاس هدایپ ياه هتخومآ سرد
(Agile PMO)

هدازدمحا دمحم رتکد :تسیلیجا
(PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 20.000, 27001, 9001 Int’l Certified)

 هب هاگراک
 يزاب هارمه
!هدناوخردپ



لوافرح

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



هموزر

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچهزوح تامدخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچهزوح تامدخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچهزوح تامدخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچهزوح تامدخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



یشزومآ تامدخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

PMOهزوحرددرواتسدنیرخآ



زورماهاگراکیمیتقفاوت

oهرن رده تقو .افطل دیهدب بوتکم ار تلااوس !افطل هاگراک رخآ هشاب تلااوس!

oدینک تکراشم هنلااعف هاگراک رد و!دیشاب هتشاد هدنرب نهذ !

oهاگراک نیح میتخادنا هار هدناوخردپ یزاب! 

oعمجامشاما.مینکیمکباچیریگیارهاگراکلوطردارتارظن،تسینتسرداهتکف/تکفمادک،امشرظنهب

یمداکآزاناتدوخباختناهبناگیارهرودکیودینکتبث  http://b2n.ir/z41836سردآرداردوخییاهنیدنب

!دیریگبهیدههدازدمحا

oهاگراکلواESVP دایبردهاگراکیژرناحطسات مینکیم.

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

http://b2n.ir/z41836


هاگراکردامشتکراشم

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



زورماهاگراکيژرناحطسنییعت

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



امرفسریسم

PMO کباچ 
 يزیچ هچ ؟تسیچ

؟تسین

 هسیاقم
PMO

-یتنس
PMOکباچ ي 

 VDO و

 میت مادختسا
PMOکباچ

 ياه شزومآ
 رتفد يارب مزلا

PMOکباچ ي

 میت نتخاس
 یتیریدم دوخ

PMOي 
کباچ

 يزیر همانرب
 رد یقیبطت

PMOي 
کباچ

 لاعف تاطابترا
 يPMO رد

کباچ

 کباچ
 هدش یسدنهم

(DA)رتفد و 
PMOکباچ ي

 ياهرازبا
PMOي 

کباچ

 تصرف و اه شلاچ
 يزاس  هدایپ ياه

 هژورپ تیریدم رتفد
 ياه نامزاس رد کباچ

یناریا

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



VUCA:امزورماياینديداعتیعضو!

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



VUCA World!

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

کف
م :1ت

ب لث
يزا

دپ 
وخر

دنا
ه



VUCA Word :لس*،Zلس*

üلسن جوم Z مه رد اريدایزياهراکوبسک

 .تسکشدهاوخ

üهدرک مرها ارجومنیا تردقهکدنتسه مهییاهدنرب

 .تفرگدنهاوخ جوا و

üهیامرس زایگرزب شخب هبلیدبت ،يدوز هبهکیلسن

.دشدهاوخاهتکرشیناسنا

üزا ،هدشانشآتنرتنیاابیکدوک نارود زاهکیلسن 

کبسو هدوبیعامتجاياههکبشریگردیناوجون

.دراداردوخ صاخ هاگن ویگدنز

üلسنتیعمج Z رفننویلیم25ناریا رد.

ü32روشکتیعمجلکدصرد

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



مهملاوس

q؟دوبن کباچ دوش یم ایآ ییاضف نینچ رد 
)مهمتکف ....... باختنا یکباچ فورعم هلمج (

).دینیبب ارGit.ir رد یکباچ اب هرکاذم انمض(

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

.هنامنامزاس و ام دیاب ،تسیننامنامزاس و ام باختنا یکباچ :2تکف



qناونع  هبناوت یم ار دراوم ریاس و هیلوا ياهدروآرب هب تبسناه هژورپ يلاابهدش مامت هنیزه ،اه هژورپ يارجا نامز ندش ینلاوط 

.درمشرب نامروشکياه هژورپ تیریدم مهم تلاکشم هریجنز زا یشخب

qتیریدم یگدیچیپ .دشاب یم هژورپ نیدنچنامز مه ماجنا ،دشاب یم روحم هژورپياه نامزاسریگ نابیرگ هک يرگید لکشم 

 ،عیرس مامتايراکهار نتفای هب ریزگان اراه نامزاس ،کیژتارتسا فادها رباه هژورپ درکلمع ریثات نآ عبت هب و عبانم عاونانامز مه

.دومناه هژورپ رتهب و نازرا

qهژورپ تیریدم رتفد« مان اب نامزاس هندب رد لقتسم يدحاو داجیا ،تلاکشم نیاراکهار )(PMOرب هولاع ات دشاب یم 

 هدافتسا اه  هژورپ رد تیقفوم داجیا ويزاسدنمناوت رد یساسا نکر کی ناونع هب دحاو نیا زا ،روکذمياه فعض ششوپ

 .دوش

qPMOنامزاس ياه هژورپ هدودحم و هنیزه ،يدنبنامزگنهامه و زکرمتم تیریدم تیلوئسم هک تسا ینامزاس دحاو کی 

 .دراد هدهع رب ار

؟PMOارچ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



؟دیوگیمهچیللملانیبتاشرازگ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



PMO  ؟تسینيزیچهچکباچ

 رب رارصا

 ياهدنیآرف

نیگنس  رب زکرمت

 تادنتسم

هدرتسگ

 ربارب رد تمواقم

رییغت

 يریگ میمصت

يزکرم

 بیقعت

 ياه تیقفوم

هدهاشم لباق

 بیقعت رب زکرمت

بویع

 رب رارصا

 ياه همانرب

تدم ینلاوط

PMO   هچ کباچ 

؟تسین يزیچ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد
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PMO  ؟تسیچکباچ

و يریذپ فاطعنا

يریذپ قیبطت

 لیوحت

شزرا

يراکمه

رمتسم دروخزاب

رمتسم دوبهب و

يزاسدنمناوت

 شهاک

یسارکورب

 و اهرایعم

تاشرازگ

PMO   کباچ 

؟تسیچ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

کف
م :4ت

ت مه
نیر

ظو 
هفی

 
PMO
باچ

ت ،ک
یوح

را ل
سا شز

.ت



PMO  ؟دنکیمهچکباچ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



.تسا يزیچ ندوب دیفم ای تیمها ،شزرا•

 .دننک یم کرد فلتخم ياه شور هب ار شزرا فلتخمناعفنیذ•
 .دننک فیرعت لوصحم کی صاخ ياهدرکلمع ای اه یگژیو زا هدافتسا ییاناوت ناونع هب ار شزرا دنناوت یم نایرتشم•

.ایازم نآ هب یبایتسدياه هنیزه و ایازم دننام ،دننک زکرمت ،دوش یم نییعت یلام ياهرایعم اب هکراکو بسک شزرا ربدنناوت یماه نامزاس•
.دشاب طیحم ای عماوج ،مدرم ياه هورگ هب کمک لماش دناوت یم یعامتجا شزرا•

شزرا فیرعت

.دشاب ود ره ایدوهشمان ،سوملم تسا نکمم هک يراجت شلات کی زا لصاح شجنس لباق صلاخ دوس يراجت شزرا•

راک و بسک شزرا فیرعت

 .تسا زکرمتم يرگیبرم ياه میت رب هک هژورپ لیوحت ینابیتشپ راتخاس شزرا لیوحت رتفد•

.اه شقن نیا رد ندوب رترثوم يارب لوصحم نابحاص و یلام نایماح ییامنهار و ؛نامزاس رسارس رد کباچ ياه تیلباق و اه تراهم داجیا•

VDO شزرا لیوحت رتفد

q Ref: PMI PMBOK7

شزرافیرعت

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



)VDO(شزرالیوحترتفدفیاظو

•VDOهدنربنهذنتشادینعی.

BABOK-V3درادناتساAgileزادنامشچساساربکباچراکوبسکلیلحتيارجا•

Agile PMOيارجا•

هورگياهویلوفتروپواهحرط،اههژورپکباچيارجاهمانربيدنبتیولواوهیهت•

•......

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 نامVDO، 0ياهقادصم زا یکی :5تکف
Agile PMO
.تسا



VDOهبPMOلیدبتزایعقاولاثم

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 ،زادنا مشچ یارجا و نیودت
 همانرب و اه تسایس ،دربهار

یرادرهش ییارجا یاه

۱۴یزاس هچراپکی و یزاس هنیهب
-هجدوب(PMIS متسیس ریز
-يئاهبتسرهفروما-دنیارف
 و کلاما و دانسا ویشرآ-دادرارق

...(

 تامدخ یزاس هنیهب و لیلحت
 ،یگنهرف ،یحیرفت ،یرهش
 یرادرهش یشزرو و یعامتجا

زاریش

 تلاکشم و اه تصرف لیلحت
 ود لقادحهيارا و یرادرهش
BATNA) و یلصا(راکهار

 و یداصتقا یاه هتسب یحارط
۶ ساسارب یراذگ هیامرس

لمح( یرادرهش یدیلک تیرومام
)... و کیفارت و لقن و

 عیزوت ،يئادز تیمورحم
 تامدخ نزاوتم و دنمشوه
 یرهش یاه صخاش ساسارب
 داوس-تیعمج-لاغتشا-نکسم(

)... و

 هناماس یزاس هچراپکی و لاصتا
 یتیریدم یاه متسیس و اه
)... وGIS-هجدوب( یرادرهش

یاج هب داسف زورب زا یریگولج
عوقو زا سپ داسف فشک

ینامزاس راتخاس یزاسدرادناتسا
یئازدمآرد یاه لدم یحارط
هناماس لاصتا اب لاثم( دیدج

 و ارس ،اه تساوخرد
)نایارباسح

یبایزرا متسیس یزاس هنیهب
 یرادرهشناراکنامیپ



کباچ ردشزرالیوحتلحارم

q Ref: RMC: ACP Exam Prep  -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 دوجو روحم شزرا لیوحت مان هب يا هزوح ،لیاجا رد :6تکف

VDO و .تساVDOياهقادصم زا هک دراد
 نام0 هک م0

Agile PMO
)5تکف قبط(.دوب



شزرالیوحتمتسیس

Governance System (BA Team/ Agile PMO)

External EEFs

Internal EEFs
OPAs 

(Corporate KB, PPPs)

q The components in a value delivery system create deliverables used to produce outcomes. 
q An outcome is the end result or consequence of a process or a project. 

Policies, procedures, methodologies, 
frameworks, governance structures,…

economy, the competitive environment, 
legislative constraints, …

q Ref: PMI PMBOK7
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 ار هژورپ تیریدم یتیمکاح متسیس :7تکف

Agile PMO
.دنک یم صخشم



دیدجتایحهخرچ

q Ref: PMI PMBOK7
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 :7تکف
PMO 

 تایح هخرچ هب شساوح کباچ

!هژورپ تایح هخرچ طقف هن . تسا لوصحم



Organizational culture, 
structure, and governance

Geographic 
distribution of 
facilities and 

resources
Infrastructure

Information 
technology 
software.

Resource availability

Employee capability

Internal

Marketplace 
conditions.

Social and cultural 
influences and issues

Commercial 
databases

Academic 
research

Government 
or industry 
standards.

Financial 
considerations

Physical 
environment

PMBOK-V6 PMBOK-V7

Security and safety

Data/Knowledg
e/Process assets

Governance 
documentation

Regulatory 
environment

Industry 
Standards

q Ref: PMI PMBOK7

EEFشزرالیوحتمتسیسدیدجياه

،6تکف قبط :8تکف
Agile PMO

 هب شساوح

EEFرد هک دیدج ياه 
PMBOK7

.تسه هدمآ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



روحملوصحمهاگنوهژورپهاگن

q Ref: PMI PMBOK7  -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

لوصحم کلام و لوصحم ریدم شقنلیاجا رد :9تکف

 رد هک میراد
PMBOK7
!هدش هراشا نآ هب مه



کباچ PMOیلصازکرمت

q Ref: PMI PMBOK7  -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچ PMOیلصازکرمت

q Ref: PMI PMBOK7
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

اهدنیارف رب دراد تیولوا تلاماعت و دارفا :10تکف

 هک تسا يرتشم يور زکرمت ینعی نیا-رازبا و

 هفیظو
Agile PMO
.تسا



کباچ PMOیلصازکرمت

q Ref: PMI PMBOK7
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



کباچ PMOیلصازکرمت

q Ref: PMI PMBOK7
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



تایحهخرچلوطردکباچPMOروضحزایعقاولاثم

q Ref: PMI PMBOK7 Draft
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 :11تکف
PMO

!شزرا لیوحت ات يژتارتسا زا زکرمت ینعی کباچ



بایسآنیریزگنس:هژورپتیریدمرتفد

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



هژورپتیریدمرتفديدیلکفیاظو

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



(Waterfall)یتنسهژورپتیریدمرتفدياهیجورخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



(Waterfall)یتنسهژورپتیریدمرتفدياهیجورخ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



(Agile PMO)کباچهژورپتیریدمرتفدهارهشقن

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 :12تکف
PMO

!تسا ریز هشقن يارجا يوگخساپ کباچ



(Agile PMO)کباچهژورپتیریدمرتفدتامدخ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 11

12

13141516

 یمیت روشنم

کباچ

 زادنا مشچ

لوصحم

انوسرپ

ربراکناتساد

ابقرشیاپ

درکیورباختنا

میت

میت تیفرظ

گلاکب

اهیگژیو

هارهشقن

نوادنرب

کسیر

MVPویلاملیلحتمیرفریاوراکوبسکحرط



یمیتروشنم

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



لوصحمزادنامشچ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



انوسرپ

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



ربراکناتساد

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



ابقرلیلحت

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



(Agile WoW)نامزاسیصاصتخاهدشیسدنهمکباچدرکیورباختنا

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

 :13تکف
PMO

 يارجا و هیهت لوئسم کباچ

Agile WoW

!تسا نامزاس یا1 ەژورپ



کباچمیتياهنکیزاب

 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد

نتورفعلورپ

qوچنلک(8تا7 رثا-"لا ەد0ا.-تنک(زا'" باتک>?



اه میتVelocityواهتیفرظتیریدم
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 اهرچیفواهکیپا لیلحت
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اه گلاکبلیلحتوهیزجت
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کباچياههارهشقنلیلحت
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 :14تکف
PMO

!تسانامزاس ياه هژورپ هار هشقن قیبطت و لیلحت لوئسم کباچ



کباچياههژورپلکلرتنک
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Agile Earn Value-کباچهژورپلرتنک
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اههژورپياهکسیرکباچتیریدم
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!تسا کباچ هژورپياهکسیر لک تیریدم لوئسم کباچ



راکوبسکلدملیلحت
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PMO

!تسین تلاوصحم راک و بسک لدم لیلحت لوئسم کباچ



میرفریاولیلحت
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MVPلیلحت
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 يورشزکرمت کباچ
MMR
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 VDOوکباچPMO،یتنسPMOهسیاقم

صخاش PMO یتنس PMO کباچ VDO

عجرم درادناتسا PMBOK Agile BABOK& Agile

زکرمت لرتنک و يزیر همانرب
 لیوحت نیح يریذپ فاطعنا و ییوگخساپ

شزرا نامزاس هب شزرا لیوحت

يدنبزاف هناگ5 ياهزاف يا هتفه4 یلا2 ياهرارکت
 ات زور2ياهرارکت/یلصف کباچ يژتارتسا

هتفه4

تارییغت تیریدم رییغت تساوخرد یمسر دنیارف تارییغت زا لابقتسا
 هب هظحل هب خساپ يارب موادم دروخزاب

تارییغت

يزاسدنتسم لااب تیمها اراک یجورخ هب تبسن رتمک تیمها شزرا لیوحت هب تبسن طسوتم تیمها

اهرایعم انبم طخ و هدش بسک شزرا يرتشم تیاضر وBurndown ،تعرس دوبهب و يرتشم تیاضر ،دوس شیازفا

اه شقن
 . و راکو بسک رگلیلحت ،هژورپ ریدم( تباث

. .( یباختنا درکیور هب هتسباو WoW هب هتسباو

تیقفوم هدودحم يدنبنامز و هجدوب ،هدودحم
و ربراک هب شزرا لیوحت
تارییغت هب ییوگخساپ نامزاس هب هدش لیوحت سوسحم شزرا
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رفصزاکباچPMOمیتلیکشتهارهشقن
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کباچيزاسمیت
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کباچPMOینامزاس/يدرفهعسوتياربمزلاياهشزومآ



کباچPMOرتفدياربمزلاياهشزومآ
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کباچPMOردیقیبطتيزیر همانرب
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کباچيPMOردتاطابترا

ياضعاوربهرنیبهچیمیتنیبهچ(تاطابترااذلف؛دشابیماهرازباودنیارفربتلاماعتودارفاتیولوا،کباچتیریدملوصانیرتمهمزا•

.دندرگیميزیرهیاپتلاماعتساساربهژورپتیریدمرتافدزاعوننیاودشابیمکباجهژورپتیریدمرتفدکیياههیاپنیرتمهمزا)میت
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کباچPMOردتاطابترا
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کباچPMOرتفدو (DA) هدشیسدنهمکباچ
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کباچPMOياهرازبا

 هناماس و اهرازفا مرن

کباچ تیریدم ياه

Asana

Basecamp

Wrike

Trello & Jira

Smartsheet

Monday.com

Airtable

ClickUp

Todoist

Teamwork
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Asana

Basecamp

Wrike

Trello & Jira

Smartsheet

Monday.com

Airtable

ClickUp

Todoist

Teamwork

کباچPMOياهرازبا
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يدیربیههژورپتیریدمرتفديزادناهار

•Hybrid PMOویتنسهژورپتیریدمرصانعهکتساینامزاسراتخاسکیAgileراکوبسکطیحمرد.دنک یمبیکرترگیدکیابار

نیرتهباههژورپرگیدهکیلاحرددنوشدنم هرهبیتنسيراشبآدرکیورکیزاتسانکمماه هژورپیضعبوتسالماکتلاحردهکیلعف

.دنکلامعاهژورپرهيارباريرت بسانمشوراتدنکمهارفاريریذپ فاطعنادناوت یمHybrid PMO،دنتسهAgileياربهنیزگ

دیربیهPMOياهیگژیو

هروظنم دنچ
 ياهدرکیور

صوصخم

 اب يزاسدرادناتسا

يریذپ فاطعنا

موادم دوبهبلداعتم لرتنک
 يراذگ کارتشا

شناد
 -PhD, PMP, ACP, ITIL, COBIT, ISO 9001,27001,20000 Int’l Certifiedهدازدمحا دمحم رتکد



يدیربیههژورپتیریدمرتفديزادناهار

دیربیهPMOياهیگژیو

 اب يزاسدرادناتساهروظنم دنچ

يریذپ فاطعنا

لداعتم لرتنک
شناد يراذگ کارتشا

دیربیهPMO يایازم

يریذپ فاطعنا
 هنیهب صیصخت

عبانم

 تیقفوم شیازفا

يراشبآ ياه هژورپ

 رتهب تیاضر

ناعفنیذ
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يدیربیههژورپتیریدمرتفديزادناهار

 ياه شلاچ

PMOدیربیه

یگدیچیپ

شزومآ

یگنهامه
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!هاگراکنیامهمتاداهنشیپ

 DoingوBeing Agile ماوت يارجا
Agileکی یناریا ياه تکرشرد 

!هدوب قفوم راکهار

 ،Agile PMO هب ندیسر ياهریسم زا یکی
PMOيارب صوصخ هب !تسايدیربیه 

-اهیتلوصخ-اهGC-یتنس ياهنامزاس
.اه یتلود یتح-اه کناب-اه همیب

 هزوح رد یناسنا عبانم نارحب هب هجوت اب
 ظفح و يزاس هدایپ-یحارط ،کباچ

Agile PMO2نامه ،نم معز ه4 ا 
VDOدرادناتسا رد PMBOK7، تیزم 
.دوب دهاوخ هدنیآ ياهنامزاس یتباقر

 دیاب ار دوخAgile PMO دیاب نامزاس ره
اه مرف يارجا يارب ار دوخ تقو اذل؟دزاسب

 رده ەاIراH نیا رد هدش هئارا ياه لاثم و
!دیهدن

 نامزاس رهPMO جیاتن زا يدنم هرهب يارب
DA کمک هب ار دوخAgile WoW دیاب
 هناروکروک ار مارکسا افطل !مارکسا هن !دزاسب

.دینکن ارجا

 ینامزاس هعسوت ،يدرف هعسوت هرواشم يارب
 ام اب کباچ هزوح رد یترجاهم یتح و
 ام هلاس25 تایبرجت زا و دینک تروشم

.دیریگب هرهب
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!هاگراکمهمتاداهنشیپ
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!دوبهابتشاتکفمادک

oتارظن،تسینتسرداهتکف/تکفمادک،امشرظنهب

عمجامشاما.مینکیمکباچیریگیارهاگراکلوطردار

  http://b2n.ir/z41836سردآرداردوخییاهنیدنب

زاناتدوخباختناهبناگیارهرودکیودینکتبث

!دیریگبهیدههدازدمحایمداکآ

http://b2n.ir/z41836


امابسامتياههار
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تسین رادرک مین نوچ ،هتفگ دص ود

هدازدمحا دمحم

 هژورپ تیریدم و کباچ ،راک و بسک تیریدم سردم و رواشم•

•www.mohammad-ahmadzadeh.com
•www.ahmadzadeh.academy

!مرکشتمامشتکراشموروضحزا
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