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الهام ذره پرور شجاع

حامد طاهری مشهدی



الهام ذره پرورشجاع
دکتری مدیریت تکنولوژی

حامد طاهری مشهدی
ییکارشناسی ارشد مدیریت اجرا

شرکت نرم افزاری، PMOمدیر 

، ETCمدیر برنامه ریزی و سیستم ها، شرکت های نرم افزاری، بازرگانی، 

عمرانی و معدنی

IT , ICTارزیاب سطح بلوغ مدیریت پروژه سازمانی، شرکت های 

ممیز سیستم مدیریت یکپارچه

مشاور در امور فرآیندی، شرکت ریلی

روژه  برنامه ریزی، مدیریت و کنترل پمشاور و ناظر در استقرار سامانه 

ملی 

تحلیل، طراحی و پیاده سازی سیستم های نرم افزاری

داور جایزه ملی مدیر پروژه برتر سال، انجمن مدیریت پروژه ایران

سرارزیاب و ارزیاب ادوار مختلف جایزه ملی مدیریت پروژه، انجمن

مدیریت پروژه ایران

ت عضو کمیته ادوار مختلف جایزه ملی مدیریت پروژه، انجمن مدیری

پروژه ایران

ترجمه و تالیف کتاب و مقاله در حوزه مدیریت پروژه و مدیریت 

تکنولوژی



Contract Requirements



Team Requirements



Zero Step: General Processes

Human Resources

Process
Procurement

Process

Finance

Process



PM Strategy



PM Goal



PM Tools



PMO Challenges



PM Processes



PMO Challenges

PEB Action-Plan



PMO Challenges

Mapping PMBOK 6 & 7

PMBOK Edition 6th, Knowledge Area

Integration Scope Stakeholder Communications Resource Procurement Schedule Cost Risk Quality
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Stakeholders - - PMO-PR-01 - - - - - - -

Team - - - - PMO-PR-07 - - - - -

Development 

Approach and 

Life Cycle
PMO-PR-09 PMO-PR-03 - - - - - - - -

Planning PMO-PR-09 - - PMO-PR-02 PMO-PR-07 PMO-PR-07 PMO-PR-05 PMO-PR-06 - -

Project work PMO-PR-09 - - PMO-PR-02 PMO-PR-07 PMO-PR-07 - - - -

Delivery - PMO-PR-03 - - - - - - - PMO-PR-08

Measurement PMO-PR-09 PMO-PR-03 PMO-PR-01 - PMO-PR-07 - PMO-PR-05 PMO-PR-06 - PMO-PR-08

Uncertainty - - - - - - - - PMO-PR-04 -



Communication Tools



Analytics & Reporting
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