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عنوان سخنرانی

بزرگکارفرماییدر توسعه حاکمیت پروژه در سازمانهای PMOنقش 

سخنران
مریم درخشان
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ساختار شرکت ملی نفت ایران 
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گستردگی جغرافیایی محل اجرای پروژه ها



هماهنگییکپارچگی

زبان مشترک بهبود عملکرد

هم افزایی آگاهی 

شفافیتپاسخگویی

تولید
توسعه

نقش دفتر مدیریت پروژه در حکمرانی پروژه و خلق ارزش 
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نظام مدیریت پروژه در شرکت ملی نفت ایران 
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شرکت ملی

نفت ایران

شرکت های

تابعه

پیمانکار

اصلی

پیمانکاران 

فرعی

شرکت ملی

نفت ایران

شرکت های

تابعه

پیمانکار

اصلی



7

Fact-based 
Decisions

پشتیبانی تصمیم مبتنی
بر اطلاعات موثق و بهنگام 

مدیریت یکپارچه 
پورتفولیو و پروژه 

Hierarchical
 Integration

ترویج زبان مشترک
بین ارکان پروژه ها

Common
Language

ثبت اطلاعات در مبدأ تولید
و حذف فواصل جغرافیایی

Source Data 
Automation 

توسعه بومی ونیاز محور 
بر پایه خرد جمعی

Need-driven,
Collaborative
Development

الگوبرداری از استانداردهای
بین المللی مدیریت پروژه

Benchmarking

Reliability & 
Timeliness

نگهداری اطلاعات و اسناد
از ابتدا تا انتهای پروژه ها

Life-cycle
 Archiving

توسعه گام به گام
Incremental 
Development

بهره گیری از به روزترین 
ابزارهای اطلاعاتی

Leading IT & 
Software Tools

ها
رد

و
تا

س
د
و 

ا 
ه
ت 

اف
هی

ر

طراحی 
و تدوین

پیاده سازی

و استقرار

پایش

و ممیزی

توسعه و 

بهبود مستمر

داشبورد

سامانه

نظامنامه

وزارت نفت

شرکت ملی نفت

دفتر مدیریت پروژه

مجری طرح

مدیریت طرح

پیمانکار

اطلاعات عمومی طرح

مدیریت عملکرد

مدیریت پرداخت

مایلستون ها

گالری تصاویر

تأمین اطلاعات قابل اعتماد 
با دسترسی ساده، سریع  و امن 

مسئله ها و راهکارها
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توسعه تیم–ایجاد نظام مدیریت پروژه متدولوژی

4 2

5 3 1

توسعه تیم و هماهنگ 
نمودن مجموعه تلاش های 

ارکان پروژه ها 
(Team Development)

فرهنگ سازی و 
«کار تیمی»توسعه 

بین ارکان پروژه ها 

تبادل دیدگاه ها 
و هم اندیشی

«  زبان مشترک»ایجاد 
بین ارکان پروژه ها

مدیریت هدفمند و 
هدایت جلسات 

همفکری و راهبری 
به روش اقناعی
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(Project Governance)تدوین نظام نامه مدیریت پروژه و پورتفولیو•
تهیه مجموعه دستورالعمل ها در زمینه های مختلف مدیریت پروژه و پورتفولیو•
هماهنگ سازی روش های برنامه ریزی، اندازه گیری و گزارش پیشرفت•
ارتقاء کیفیت برنامه ریزی پروژه ها •
ایجاد زیربنای لازم برای ممیزی نظام نامه•

تدوین نظامنامه و قالبهای گزارش دهی –ایجاد نظام مدیریت پروژه متدولوژی



10

(PMIS)توسعه سامانه اطلاعات مدیریت پروژه ها و پورتفولیو •
طرح ریزی و پیاده سازی پرتال گردآوری اطلاعات عملکردی پروژه ها•
طرح ریزی و پیاده سازی دشبوردهای مدیریت پروژه و پورتفولیو•
ایجاد سازوکار لازم برای ارزیابی عملکرد پروژه ها•
ایجاد سازوکار نظارتی بر تخصیص هدفمند منابع به پروژه ها•

طراحی و توسعه سامانه–ایجاد نظام مدیریت پروژه متدولوژی
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شرکت ملی نفت ایرانشرکت  مجریپیمانکار MCشرکت 

پایگاه 
داده

راهبری سیستم 
توسط شرکت ملی 

نفت ایران

پرتال پرتال

گزارش عملکرد 
پروژه توسط 

پیمانکار

پرتال

رد تایید عملک
MCتوسط 

پرتال

تصویب عملکرد 
توسط مجری

داشبورد

انبار 
داده

ساختار و چگونگی ارتباطات عملکردی سامانه
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کلان و تفصیلی پورتفولیوپیشرفت

گزارش پیشرفت مالی

(پیشرفت فیزیکی)وضعیت عملکرد 

های رائه شاخصا
کلیدی عملکرد زمانی

و شاخص کلان 
عملکردی پروژه ها

هامایلستونبررسی وضعیت 

در سطح پورتفولیو و 

هادر سطح عملیاتی پروژه

گزارش مشکلات و راهکارها 

اطلاعات عمومی و مشخصات 

قراردادی،بودجهاهداف،اجرا،محل

...وپروژهاجرایزمانمدت

های گزارش فعالیت
شاخص هر بسته قراردادی 

پورتفولیوبندیزمانبرنامه

داشبوردهاسامانه 
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1397

تشکیل دفتر مدیریت پروژه

1398

بهره برداری از نسخه اولیه سامانه 
و سامانه ( پرتال)گردآوری اطلاعات 
(داشبورد)گزارشات مدیریتی 

1400

توسعه سیستم مدیریت پروژه 
های شرکت ملی نفت ایران در 

قالب نسل جدید سامانه نرم 
افزاری 

در حال توسعه

سامانه جامع مدیریت پروژه

آغاز توسعه سامانه مدیریت پروژه در 
و « مدیریت پورتفولیو»دو سطح 
« مدیریت پروژه»

به همراه نظامنامه های پشتیبان  

پایش عملکرد و ایجاد سازوکار 
نظارتی لازم برای تخصیص هدفمند 

منابع به پروژه 

با رویکرد نظارت کلان بر تمام 
طرح ها و پروژه هاي مصوب هیأت 

مدیره شرکت ملی نفت ایران 

در مسیر توسعه
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