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تهران-1402مهر ماه 27و 26  یرپپریری

PMO

!!اشیم چیزی که شاید به آن نیاز نداشته ب

پویان مسعودی فر، رضا معینی فر

2! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

فرمسعودیپویان
تهراندانشگاهازپروژهمدیریتدکترای•
پروژهمدیریتحوزهدرمحققومدرسمشاور،•
(پروژهمدیریتخدماتومشاوره)مانویستاشرکتمدیرعامل•

فرمعینیرضا
PMPصنایع،مهندسیارشدکارشناسی•

مسصنایعدرمهندسیهایپروژهمدیر•
سازمانیهایسیستمواستراتژیکریزیبرنامهپروژه،مدیریتمدرسومشاور•
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3! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

سازمان های پروژه محور❑

سازمان های وظیفه محور❑

سازمان های مرکب❑

تب استقرار 
PMO

❑ PMO دارای

❑ PMO فاقد

4! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

ورنگاه مسئله محنگاه متدمحور

مد
هیجان

....

شناخت عمیق
شناسایی راه حل ها

.....
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5! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

ابزارهای 
مدیریتی

PMBOK

ISO

OHSAS

Sustainable 
Development

OPM3

TQM

PEM

KM Models

EFQM

HRM Models

9001

14001

34001

19011

21502

6! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

آیا متدها بد هستند؟

فرایند توسعه استانداردها در سازمان ها

اجرای 
استانداردها

سازی قواره
استانداردها

ایجاد 
استانداردها
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7! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

دلایل شکست پروژه ها
کارفرمای ضعیف

کم تجربگی مدیران

منابع

ضعف در 
به کارگیری متدها

...

8! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

PMOبا یا بدون 
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9! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

آیا مسئله این است؟–PMOانواع 

PO

PSO

PMO EPMO

PgMO

PPMO

P3MO VDO

10! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

شناسایی مسئله: گام اول

مسئله 
سازمان من؟

عارضه ها و 
مشکلات؟

دغدغه های آینده
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11! چیزی که شاید به آن نیاز نداشته باشیم PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

لهشناسایی مسئ: گام اول

مسئله 
سازمان من؟

فقدان برنامه مناسب برای پروژه ها❑

عدم کنترل بر پروژه ها❑

فقدان انضباط مالی در پروژه ها❑

جذب نیروهای ناکارامد❑

گردش کار نامناسب برای تصمیم گیری❑

مداخله مدیران ارشد در جزئیات❑

طولانی بودن فرایند تهیه گزارش ها❑

12! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

تفاوت میان خواسته ها و نیازهای سازمان

نیاز واقعیخواسته ها

برداشت سازمان از 
نیاز خود

ای نیاز واقعی بر مبن
تحلیل عمیق
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13! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

لهشناسایی مسئ: گام اول

PMOمی خواهم.
قیمت تمام شده 

.پروژه هایمان بالاست

هزینه مواد و مصالح 
پروژه ها از برآوردها 

.خیلی بالاتر است

میزان مصرف از 
.برآوردها بالاتر است

کنترلی بر ورود و 
خروج مصالح وجود 

.ندارد
.پروژه فاقد انبار است

چرا؟

چرا؟

چرا؟

چرا؟

چرا؟

14! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

چگونه؟: گام دوم

آیا ضعف در مدیریت پروژه از مسائل اولویت دار سازمان است؟

این مسائل چگونه حل 
می شوند؟

اصلاح گردش کار خریدها❑

بهبود در کنترل کیفیت تحویل دادنی ها/ تغییر❑

کنترل ورود و خروج مواد و مصالح به کارگاه ها❑

وژه هاایجاد جلسات تعاملی برای بررسی آخرین وضعیت پر❑

ایجاد آرشیو مناسب از مستندات پروژه ها❑

انیاصلاح فرایندهای جذب، نگه داشت و توسعه منابع انس❑
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15! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

کلام بزرگان

The performance of a system depends more on how 

its parts interact than on how they act 

independently of each other.

16! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

پیچیدگی های توسعه مدیریت پروژه

بازیگران

(جدید/ موجود )

وهاآلترناتی

راهکارها

وظیفه-ایجاد رکن 

ایجاد مسائل جدید
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17! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

PMOبا یا بدون –کارکردهای مدیریت پروژه ای 

پروژه هامدیریتدرمختلفذی نفعانتوانمندسازی❑

پروژه ایمدیریتمتدهایتوسعه❑

پروژه هااطلاعاتمدیریتروش هایبهبود❑

پروژهمدیریتروزدانشزمینهدرتحقیقومطالعه❑

سازمانوپروژه هامیاناستراتژیکهمراستاییایجاد❑

پروژه هااهدافپایشوتعیین❑

انتخابقابلگزینه هایامکان سنجیوبررسی❑

18! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

PMOبا یا بدون –کارکردهای مدیریت پروژه ای 

مبناهایخطپروژه،منشور)پروژه ایمدیریتی(فرآورده ها)خروجی هاتولید❑
مناسبشکلبه(...وپروژه

پروژه ایحاکمیتتسری❑

مختلفسطوحدر(درآمدبودجه،هزینه،)مالیکنترل گریوبرنامه ریزی❑

عملکردگزارش دهیوتحلیلداده،جمع آوری❑

بازیگرانبهلازمهشدارهایدادنوآتیوضعیتازپیش بینی❑

دعاویوتغییراتمدیریت❑
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19! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

PMOبا یا بدون –کارکردهای مدیریت پروژه ای 

تحویل دادنی هاکیفیتتضمین❑

پروژهمدیریتبامرتبطاشخاص(دوره ایوورودی)عملکردارزیابی❑

میان بخشیمسائلجملهازمشکلاتومسائلحلپیگیری❑

مختلفسطوحدرپروژهکنترلجلساتبرگزاری❑

خدماتوکالاهاتأمینمدیریت❑

درس آموخته هامدیریت❑

❑...

20! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

تقسیم کار میان بازیگران

اولویت ها کدام اند؟❑

ن چگونه می توان به ای❑
اولویت ها پاسخ داد؟
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21! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

کارگردانی/ بازی سازی / لزوم راهبری 

وسعه است نیازمند طراحی بازی ت« مسئله ممکن سازمان»توسعه مدیریت پروژه به عنوان یک 

.مایدمی تواند در قالب آن تعریف، تشکیل و همکاری نموده یا حتی آن را راهبری ن PMOکه

22! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر 

:از خود بپرسیم–جمع بندی 

چیست؟مامسائل/مسئله❑

هستند؟چیزهاییچهواقعیشکلبهمسائلریشه های❑

دارد؟وجودمامسائلبرایراهکارهاییچه❑

باشند؟می توانندکسانیچهبازیگران❑

می کنند؟ایجادجدیدیمسائلچهراهکارهااین❑

است؟چگونهمسائلحلاولویت❑

است؟کسیچهبازی گردانوکدام اند؟بازیگرانچیست؟بازی❑
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23! نیاز نداشته باشیم چیزی که شاید به آن PMO|پویان مسعودی فر ، رضا معینی فر  بـا تـشـکـر

پاسخ پرسش

www.VISTAMUN.com

vistamun

vistamun_co

t.me/vistamun

+98 21 8897 2699

+98 935 678 1199


